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Katarzyna Anna Dadanska, Dzialanie osoby prawnej,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2006, s. 409

Wydaje sig, ze nie sposob zawrze¢ kompleksowego omowienia pro-
blematyki dziatania oséb prawnych w jednym opracowaniu. Dzieje sig tak
przede wszystkim ze wzgledu na istote i charakter zagadnienia, a mia-
nowicie jego roznorodno$¢ i wieloptaszczyznowos$é zakresem wykra-
czaja czgsto poza granice nauk prawnych, ekonomicznych, administra-
cyjnych czy spotecznych. Utrudnia to réwniez szerokie spektrum samych
0sob prawnych. Bylo oczywiscie wiele wypowiedzi na ten temat w ar-
tykutach, podrecznikach czy opracowaniach ksigzkowych réznych au-
toréw, lecz zadna z nich nie stanowi kompleksowego opracowania
przedmiotu w polskiej literaturze. Z duzym zainteresowaniem nalezy wigc
odnotowa¢ ukazanie si¢ ksigzki autorstwa Katarzyny Anny Dadanskiej,
pt. ,,Dziatanie osoby prawnej”, ktora stanowi kompleksowe opracowanie
ograniczone jednak w swym zakresie do dzialania prywatnych osoéb
prawnych, ktérym jest albo moze by¢ przypisany status przedsigbiorcy.

Monografia powstata na bazie rozprawy doktorskiej obronionej na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego, ktorej
promotorem byt prof. dr hab. Bronistaw Ziemianin, a recenzentami
dr hab. Ewa Ferenc-Szydetko — prof. Uniwersytetu Szczecinskiego oraz
dr hab. Adam Olejniczak — prof. Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu.
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Praca sktada si¢ — oprécz przedmowy, wnioskoéw koncowych oraz
wykazu literatury — z szesciu zasadniczych rozdzialéw. Pierwszy rozdziat
— historyczny — ma charakter wprowadzajacy. W drugim rozdziale
oméwiono pojecie organdw osdb prawnych oraz teorie dotyczace ich
charakteru prawnego, jak réwniez wymogi stawiane podmiotom powo-
fanym w sktad organéw i samym organom oraz system organdw osoby
prawnej 1 sposoby ich dziatania. W trzecim rozdziale Autorka wskazuje
na tzw. sytuacje szczegolne, tj. kiedy osoba prawna, nie dzialajac przez
swoje organy, funkcjonuje w obrocie w okresie tzw. zwyklego bytu
prawnego. W rozdziale czwartym nastgpuje analiza dzialania osoby praw-
nej wobec zaistnienia roznych zdarzen prawnych, wskazujac na te pod-
mioty, ktdrych dziatanie wywiera skutki w sferze prawnej osoby prawne;j
przy okazji tychze zdarzeh. W rozdziale piatym omdwiono fazg¢ tworzenia
osoby prawnej, za§ w szostym — koncowa fazg bytu prawnego osoby
prawnej: jej likwidacje 1 upadtosc.

Pierwsza czgs¢ pracy Autorka rozpoczgta od wyjasnienia poczatkow
instytucji osoby prawnej. Okazuje sie, ze bodZzcem do rozwoju tej insty-
tucji byly zagadnienia administracyjnoprawne, a pierwowzorem wyodreb-
nionych pézniej osob prawnych (juz w czasach rzymskich) bylo pojecie
narodu badz panstwa — populus Romanus — wystepujace w stosunkach
publicznych w charakterze wierzyciela i dtuznika. Z biegiem czasu dopiero
zaczgto uznawac za samodzielne podmioty prawa zrzeszenia terytorialne:
gminy miejskie, wiejskie, pogrzebowe, religijne, rzemieslnicze, zwiazki
dzierzawcédw cet oraz podatkéw. Po lapidarnym rysie historycznym
nastgpuje prezentacja teorii os6b prawnych na ptaszczyznach jurydycz-
nych réznych panstw. K. Dadanska do$¢ szczegdétowo omawia kwestie
zwiazane z pojeciem osoby prawnej, prezentujac zmagajace si¢ poglady
w tym zakresie, zar6wno w polskiej literaturze prawniczej, jak i orzecz-
nictwie, dochodzac do wniosku, ze pozycje prawna danego podmiotu,
w tym jego zdolnos¢ prawna, wyznaczaja normy nie tylko prawa cy-
wilnego, leczy rowniez innych gatezi prawa. Rys historyczny — w po-
czatkowej czesci pierwszego rozdziatu — oraz pojecie osoby prawnej
w polskim prawie stanowig wazna (o charakterze propedeutycznym) czesé
recenzowanego opracowania, istotng dla rozwazan prowadzonych przez
Autorke w kolejnych czesciach.
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Rozdziat drugi recenzowanej ksiazki nosi tytut ,,Dziatanie osoby praw-
nej przez organy”. Na pierwszych stronach K. Dadanska przedstawita
sposoby pojmowania osoby prawnej, analizujac konkurujace ze soba dwie
teorie. Uznajaca realny byt osdb prawnych, tzw. teoria organu, uwazana
jest za panujaca nie tylko w Polsce, lecz réwniez w Niemczech i Francji.
Zas zwolennicy tzw. teorii fikcji upatruja w organach osoby prawnej
konstrukcje przedstawicielstwa. Autorka przedstawia kazda z nich,
wskazujac na ich istotne rownice m.in. w odmiennym ujmowaniu sto-
sunku 0s6b prawnych do swoich organdéw. Zwolennicy tzw. teorii fikcji
przyréwnuja organ do przedstawiciela ustawowego niezdolnej osoby
fizycznej. Natomiast tzw. teoria organéw przyjmuje mechanizm dziatania
osoby prawnej, traktujac dziatalnie organdw jak dziatanie samej osoby
prawnej. Za zasadne Autorka uznaje traktowanie organu osoby prawnej
jako pewnego rodzaju przedstawicielstwa, postulujac tym samym odej-
scie do zbyt dostownego, naturalistycznego pojmowania instytucji orga-
nu, trafnie przy tym uzasadniajac, ze konstrukcja organu pozostawala
srodkiem techniczno-prawnym, pozwalajacym przypisa¢ osobie prawnej,
jako formie dziatalnosci ludzi, skutki prawne zachowania si¢ ludzi —
piastunéw jej organow.

Sporo miejsca w tym rozdziale poswiecono kwestii wspolczesnego
pojecia organu wraz z wymogami stawianymi podmiotom powolanym
w sktad organéw oraz samym organom, jak réwniez systematyzacji
organéw oraz sposobom dziatania osoby prawnej przy wielosci organow.
Autorka w sposob szczegdtowy prezentuje problematyke wynikajaca
znorm zawartych w przepisie art. 17 k.s.h., badajac ich relacje w sto-
sunku do przepisoéw kodeksu cywilnego (art. 39). Twierdzac, ze w od-
niesieniu do spotek handlowych art. 39 k.c. rozpatrywany w kontekscie
art. 17 § 11 § 2 k.s.h. wymaga innej interpretacji, wywodzi, iz wzgledy
natury praktycznej oraz wykladnia historyczna przemawiaja za przyjeciem
w tym przypadku konstrukcji bezskutecznosci zawieszonej, ktdra stano-
wi pewna faze dokonania czynnoSci, a nie jaki$ jej szczegolny rodzaj.
Autorka w sposob jednoznaczny stwierdza, ze art. 17 § 3 k.s.h. stanowi
lex specialis w stosunku do art. 39 k.c.

Kilka ostatnich stron rozdziatu Autorka poswigcita sposobom dziatania
organow. Zgodzi¢ si¢ nalezy, ze warunkiem skutecznego dziatania osoby
prawnej jako pewnej organizacji jest stworzenie jasnego katalogu organow
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oraz przejrzyste okreslenie sposobdw ich dziatania. Autorka jednoczes$nie
podkresla, iz jest to szczegdlnie istotne w przypadku organéw kolegial-
nych, za$ kazdy organ kolegialny powinien mie¢ wyrazne okres$lone
obowigzki jako cato$¢, jak réwniez w odniesieniu do jego poszczegdlnych
czlonkow.

Tytut rozdziatu trzeciego recenzowanej ksiazki to ,,Dzialanie osoby
prawnej przez podmioty nie bedace organami”. Dzieli si¢ on — oprdcz
wprowadzenia — na sze$¢ komponentow stanowiacych poszczegdlne
podrozdzialy. Po krotkim wprowadzeniu w problematyke, w pierwsze;j,
merytorycznej czesci Autorka sporo miejsca poswiecita przedstawicielowi
ustawowemu osoby prawnej — instytucji kuratora, dokonujac podzialu
prowadzonych rozwazan w tym zakresie na kuratora procesowego
ustanawianego na podstawie art. 69 k.p.c., kuratora na podstawie prze-
pisow ustawy o KRS, kuratora na podstawie przepisow kodeksu spotek
handlowych oraz kuratora dla stowarzyszenia, ktory, nie pozostajac jego
organem, sprawuje przede wszystkim biezacy zarzad i reprezentacjg w tym
zakresie, podlegajac tym samym, jako wladza stowarzyszenia, nadzorowi
i kontroli ze strony sadu i organu nadzorujacego. Zakres kompetencji
kuratora ustanowionego w trybie przepiséw ustawy o KRS jest stosun-
kowo waski w poréwnaniu z typowym przedstawicielem ustawowym,
co uzasadnia cel jego ustanowienia. Ogranicza si¢ bowiem przede wszyst-
kim do reprezentowania osoby prawnej pozostajacej pod kuratela. Przy
okazji analizy instytucji kuratora dla osoby prawnej bedacej spotka ka-
pitatowa Autorka trafnie zauwaza, ze zakres jego kompetencji (art. 253,
426 k.s.h.) jest szerszy od zakresu kompetencji kuratora procesowego
(art. 69 k.p.c.). Jest on wszakze uprawniony do dokonywania réwniez
czynnosci dyspozytywnych. Wynika to przede wszystkim z faktu jego
ustanowienia przez wzglad na interes spdtki kapitatowej, ktora nie moze
by¢ w procesie reprezentowana przez zarzad badz pelnomocnika.

K. Dadanska w rozdziale tym — w mysl przyjetego na wstepie zato-
zenia, ze dzialania osoby prawnej nie nalezy sprowadza¢ wylacznie do
dziatania jej organéw — przedstawia sytuacje szczegdlne, w ktorych dziatanie
przypisywane osobie prawnej nie jest realizowane przez jej organy, lecz
przez inne podmioty, niekiedy okreslane mianem guasi-organow, takie jak:
kurator, menadzer, zarzadca komisaryczny, zarzadca przymusowy, Kie-
rownik tymczasowy itd. Wiadomym jest, ze pozycja prawna tych pod-
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miotdw budzi w polskiej literaturze prawniczej wiele kontrowersji oraz
liczne spory. Autorka w tej czgsci pracy podejmuje — w moim przekonaniu
udang — probe oceny ich charakteru prawnego, poszukujac jednoczesnie
odpowiedzi na pytanie, czy sa one organami osoby prawnej, jej przed-
stawicielami ustawowymi, czy moze stanowig jakas odrgbng kategorie.

Autorka, prowadzac rozwazania na temat zarzadcy (menadzera) osoby
prawnej, sktania si¢ do pogladu, ze stanowi on odrgbng od przedstawiciela
ustawowego 1 organu kategori¢, cho¢ bardzo do nich zblizong. Za$ to,
ze prawo jego wykreowania przystuguje podmiotowi stojacemu poza
przedsigbiorstwem (organowi zatozycielskiemu), nie ma znaczenia dla
przyjecia, iz jest to pewien rodzaj przedstawicielstwa.

Czym innym jest z kolei wystgpujacy na gruncie fundacji zarzadca
przymusowy, ktérego zrédtem umocowania jest orzeczenie sadu. Autorka
sktadania si¢ ku stanowisku, Ze jest to rodzaj przedstawicielstwa usta-
WOWego.

Kolejny, czwarty rozdzial, pt. ,,Dziatanie osoby prawnej a zdarzenia
cywilnoprawne”, stanowi ogdlng charakterystyke zdarzen prawnych wraz
z analizg dziatania osoby prawnej z punktu widzenia poszczegdlnych zdarzen
prawnych, ze wskazaniem, kiedy wymagana jest aktywnos¢ organu w celu
wywolania skutkdw prawnych w sferze prawnej, a kiedy za$ bez ak-
tywnosci organu, a przy aktywnosci struktury organizacyjnej danego
podmiotu powstaja skutki prawne w jej sferze prawne;.

Autorka formutuje tezg, w mysl ktdrej, o ile przy czynnosciach praw-
nych dziatanie przypisywane osobie prawnej pochodzi od organu albo jej
przedstawiciela, o tyle przy innych niz czynnosci prawne zdarzeniach
prawnych osoba prawna z reguly dziata cala swojq struktura organiza-
cyjna. Ow stan staje si¢ szczegdlnie widoczny choéby na tle odpowie-
dzialnosci kontraktowej danej osoby prawnej. Jak shusznie Autorka za-
uwaza, krag podmiotow, ktorych dziatanie wywoluje skutki prawne
w sferze prywatnej osoby prawnej (jak chocby wykonanie zobowiaza-
nia), jest istotnie szeroki i wchodza w jego sktad np.: pracownicy, zle-
ceniobiorcy, agenci, funkcjonariusze, itd.

Rozdziat piaty recenzowanej ksigzki nosi tytut ,,Dziatanie osoby praw-
nej w fazie organizacji”. Na pierwszych stronach K. Dadanska przedsta-
wila rozwazania bedace odpowiedzig na pytanie, od kiedy si¢ zaczyna
i kiedy sie konczy etap osoby prawnej w organizacji. W toku analizy

179



Recenzja

Autorka dochodzi do wniosku, Ze osoba prawna w organizacji jest ze swej
natury podmiotem o charakterze przejSciowym, przy czym najczgsciej
punktem granicznym jest przeksztatcenie si¢ podmiotu w organizacji we
wlasciwg osobg prawna, w odniesieniu do spdtek kapitatowych — w tzw.
spotke doskonata. Tym momentem jest oczywiscie chwila rejestracji
w Krajowym Rejestrze Sadowym. Autorka stusznie jednak zauwaza, ze
nie zawsze tak jest. Moze przeciez zdarzy¢ si¢ sytuacja, w ktdrej to nie
dochodzi do rejestracji podmiotu. Wéwczas konieczne bedzie przejscie
przez tworzony podmiot przez jeszcze jedno stadium — likwidacj¢ pod-
miotu W organizacji.

Ustawodawca, wprowadzajac instytucje spotki kapitatowej w orga-
nizacji, tym samym uwzglednit nie tylko nowoczesne tendencje w prawie
cywilnym, lecz réwniez zachodzace w zyciu spoteczno-gospodarczym,
uznajac jednoczesnie — obok o0sob fizycznych 1 prawnych — trzeci rodzaj
podmiotéw prawa. Zdaniem Autorki konstrukcja osoby prawnej w or-
ganizacji wskazuje na niemozno$¢ utozsamiania dziatania osoby prawnej
wylacznie z dziataniem jej organow. Podmiotami dziatajacymi za osobe
prawng na etapie organizacji sa chocby jej zalozyciele, wspolnicy, pel-
nomocnicy czy tez organy osoby prawnej w organizacji. W tresci ksiazki
opisano rozne szczegodlne sytuacje, w ktorych, pomimo braku organu czy
tez organdw, osoba prawna realizuje swoje dziatanie.

W rozdziale szdstym recenzowanej ksiazki zatytulowanym ,,Dzialanie
osoby prawnej w fazie likwidacji i upadtosci” Autorka, analizujac tytulowe
fazy, wskazuje na podmioty, ktorych dziatania wiaza dana osobg prawna.
Wymienia w tym miejscu: likwidatora, syndyka, zarzadcg tymczasowego,
nadzorcg sadowego, ich zastepcow 1 pelnomocnikow, podejmujac probe
okreslenia ich statuséw prawnych oraz zakresu ich dziatania, sprowadza-
jacych sie zasadniczo do tzw. dziatan likwidacyjnych, badz tez — w okre-
$lonych przypadkach — do dalszego prowadzenia przedsigbiorstwa.

Ostatnia czeS¢ ksiazki zawiera uwagi koncowe, ktore Autorka sfor-
mutowata na podstawie catosci przeprowadzonych rozwazan. Wyraza
poglad, ze unormowanie zawarte w art. 38 k.c., a mianowicie ,,Osoba
prawna dziata przez swoje organy (...)” — stanowi jedynie punkt wyjscia,
kompetencj¢ generalng do realizacji przez osobg prawna jej dziatania. Nie
wyklucza jednoczesnie mozliwosci przypisania osobie prawnej réznych
doniostych prawnie zachowan pochodzacych od podmiotéw innych niz
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organy. Postuluje nieco inne niz dotychczasowe spojrzenie na konstrukcje
osoby prawnej we wspotczesnym obrocie gospodarczym, twierdzac, ze
nie sposob ogranicza¢ dziatania osoby prawnej (jak stanowi art. 38 k.c.)
tylko do dziatania jej organéw, a wspomnianego dziatania utozsamiac
wylacznie z czynno$ciami prawnymi.

Pomimo Ze pominiete zostaly rozwazania w zakresie publicznych osob
prawnych oraz Skarbu Panstwa — co zreszta byto celowym dziataniem
Autorki — recenzowana ksigzka zastuguje na pozytywna oceng. Zgodnie
z zalozeniem K. Dadanskiej przeprowadzona analiza dziatania osob praw-
nych ma charakter uniwersalny, a zawarte w niej stwierdzenia mozna
w zasadzie odnie$¢ do kazdej osoby prawnej. Zawarto w niej szereg
interesujacych rozwazan dotyczacych funkcjonowania prywatnych oséb
prawnych. W mojej ocenie — nie ulega watpliwosci, ze ma ona istotne
znaczenie dla nauki, bowiem systematyzujac zagadnienia zwiazane z dzia-
faniem osoby prawnej i przedstawiajac konkurujace ze soba teorie i twier-
dzenia, pozwala czytelnikowi na wyrobienie sobie wlasnego pogladu, co
nie oznacza, ze jest to wybor prosty.

Rafal Wrzecionek
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